


冷水滩区蔬菜局2018年度部门整体支出绩效
自评报告
一、部门概况
（一）贯彻执行上级有关蔬菜产销工作的方针、政策，制订全区蔬菜产业发展规划。
（二）负责全区城镇蔬菜基地的规划、建设、保持和管理工作，依法维护消费者和生产者的合法权益。组织落实区委、区政府和上级主管部门关于发展蔬菜产业，搞好市场供应，增加菜农收入的有关政策。
（三）负责蔬菜基地蔬菜农药残留抽检，协调处理蔬菜产销工作中各环节矛盾。
（四）负责蔬菜新品种、新技术、新农资的引进、试验示范，推广工作。
（五）负责蔬菜产前、产中、产后服务工作。
（六）负责蔬菜有关数据统计，做好上传下达及区委、区政府交办的其它工作。
二、机构设置及决算单位构成
（一）内设机构设置。
（一）机构设置：内设机构2个，综合股和检测中心。
（二）人员编制情况：编制数10人，实有在职11人，退休人员4人，在职人员中正科级干部5人，副科级干部2人，工勤人员4人。
（二）2018年的重点工作
完成蔬菜播种面积29.7万亩，其中无公害蔬菜17.6万亩，蔬菜总产量45.1万吨，总产值9.35亿元；发展蔬菜加工，延伸产业链条，实现加工产值1.5亿元，达到蔬菜增量，菜农增收，居民满意的目标，进一步提升蔬菜产业整体质量和效益。完成区里交办的其他工作。
（三）部门整体支出情况
2018年预算安排总支出193.38万元，其中工资福利支出118.41万元（其中包括住房公积金5.579万元），一般商品和服务支出13.2万元，农业结构调整补贴67.11万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况。
2018年预算安排基本支出126.27万元，其中工资福利支出118.41万元（其中包括住房公积金5.579万元），一般商品和服务支出13.2万元。
项目支出情况。
2018年预算安排项目支出67.11万元。
（三）“三公”经费情况
1．因公出国（境）费用：无支出
2．公务接待费：16353元
3．公务用车购置及运行费：单位无公车，无支出
三、部门整体支出绩效情况
做到在预算安排内保障单位职工工资福利发放，做到政务、程序、预决算公开，厉行节约，提高固定资产利用效率，提高办事效率，办事程序公开，办事实际操作性增强，加强专业性技术指导，减少纠纷矛盾发生。
四、绩效自评得分情况及绩效等级。
自评得分92分、绩效等级：优
五、存在的问题
1.绩效管理基础薄弱 
　　蔬菜局为农业委二级单位，对绩效管理的重要性认识不足，没有经常研究绩效管理目标，执行工作时又由于缺乏压力，管理松懈，不能实现统一协调，这导致绩效管理工作职能通常流于形式，不能保证绩效考评的质量，工作的积级性、主动性发挥不够。
2.绩效管理体系不完善 
　　绩效管理有效运行必须以完善的绩效管理体系为平台，但是目前单位绩效管理并没有形成完备的系统，可操作性不强，考核过程中公平公正性、客观性难以得到保证，无法达到“奖优罚劣”的绩效管理目标。 　
六、改进措施和有关建议
1.深化对绩效管理工作的认识 
　　绩效管理在单位管理中具有很重要的作用，应在单位内部加强宣传。主要领导应该做好表率作用，加强自身建设，提高管理能力，将绩效管理工作提到日常议事日程中，通过检查和督促，推动绩效管理工作的顺利开展。强化员干部职工竞争与风险意识，不断发挥干部职工工作积极性、创造性与能动性。只有在单位内部形成互动参与的良好局面，才能令绩效管理发挥作用，推动单位自身的改革与发展。 
　　2.完善与健全绩效管理体系 
　　合理有效的绩效管理能够优化岗位配置，实现人岗优化配置，职责明确，关键岗位重点考核，另一方面能实现“奖优惩劣”，奖励优秀员工，鞭策落后员工，增强竞争意识，切实培养干部职工的工作能力，提高事业单位整体工作绩效。
3.重视反馈工作 
　　绩效考核工作不应该止于得到考核结果，单位应该重视绩效考核结果的处理与反馈。要对考核结果进行分析，找出工作中的不足，提出建设性的综合意见，并加强反馈环节，以此来指导以后的工作。绩效考核的结果还应与有效的薪酬激励计划相联系，绩效结果应作为薪资调整、岗位调整的重要参考依据，这能让绩效管理真正具有动力与激励作用，提高干部职员和组织整体的效率与效益。 
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