菱角山街道办事处２０１８年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位概况
（一）单位基本情况
 菱角册街道办事处为正科级全额预算拨款单位，内设7个职能部门即办公室、创卫、计生、财税、综治、社区服务、拆违控违。菱角山街道现有编制人数45人，其中行政15人，事业38人，工勤 2人。在职人数为160人（正副科级人数为15人）。上年度实有人数为165人，当年比去年人数减少5人。原因为调动、退休、死亡。

（二）单位主要工作职责
1、在区委、区政府领导下，贯彻执行党和国家的各项方针、政策、法律、法规；负责街道所辖范围内的地区性、群众性、公益性、社会性工作。
2、负责精神文明建设工作，积极组织以提高市民素质为目的的各项文体活动，树立文明新风。
3、发展街道经济、负责对辖区内经济组织进行协调、指导，做好培植税源工作，努力为区域经济发展营造良好的社会环境，以经济、法律和必要的行政手段推动街道经济发展和维护市场经济秩序。
4、负责社区建设和管理工作。
5、按照职责范围，负责街辖范围内的城市建设和管理、市容环
境卫生、园林绿化、环境保护、市政、规划等监督、管理、服务工作。
6、负责街辖范围内的维护稳定及社会治安综合治理工作，依照有关规定做好出租屋和外来暂住人员的管理工作；负责民事调解，法律服务工作，维护居民的合法权益。
7、负责计划生育、劳动就业、安全生产监督、初级卫生保健、民兵、兵役、侨务和婚姻登记、调解等工作；尊重少数民族的风俗习惯，保障少数民族的权益。
8、指导和帮助居民委员会搞好组织建设和制度建设，发挥居民委员会的群众自治组织作用。
9、配合有关部门做好防汛、防风、防火、防震、抢险和防灾工作。
10、向区人民政府反映居民群众的意见和要求，办理人民群众来信来访事项。
11、承办区政府交办的其它工作。
二、  部门整体支出管理及使用情况
(一)基本支出
2018年决算总支出1801.0482 万元，其中工资福利支出 1366.2116万元，一般商品和服务支出  258.8428万元，对个人和家庭补助 40.9938 万元，行政专项经费出支135  万元。较好的完成了年初制定的预算收支目标。
　　(二)专项支出

了机关财务管理制度，明确了专项支出审批程序，对专项资金加强了监督检查。所有专项支出都有项目书。
（三）“三公”经费情况我街道制定
　　为贯彻中央八项规定和中央《党政机关厉行节约反对浪费条例》，根据区财政局的相关规定，我街道制定了关于严格“三公”经费预算管理的规定、关于落实厉行节约反对浪费条例的实施意见、机关财务管理制度、出差管理制度、机关内接待管理规定、机关公务用车管理等相关制度;加强了资金的使用管理，坚持勤俭节约，反对奢侈浪费，按制度办事，确保每一分钱都落到实处，每一环节按程序进行。对国有资产、固定资产进行了清理并建立了台账，在区财政局的统一领导下，进一步健全内部管理制度。2018年“三公“经费总额为6.8万元。其中：公务用车运行维护费7.92万元，公务接待费0万元，三公经费与上年度相比下降14.14%。
三、部门整体支出绩效情况
　 2018年我街道部门整体支出情况良好，资金主要用于保证机关正常运转、干职工工资、民生保障等方面，取得了较好的经济效益和社会效益。
　　1、优化经济发展环境，加强项目建设。2018年，我街道始终把招商引资、项目建设放在经济工作的首位，积极培植固定税源。我街道2018年发展重点项目24个，上缴税收1.7亿元，有效的拉动了区域经济的发展，取得了良好的经济效益和社会效益。
2、注重民生保障，服务群众。2018年认真落实创建文明城市，筹集135万元资金用于创卫、清淤、猪场拆迁等环境卫生基础建设方面的投入。

　　 3、社会管理。一是确保安全生产不出事故。集中力量狠抓校车安全和安全隐患的排查工作，制定了有效的工作方案措施，明确综治工作职责和责任追究制度。加大安全生产宣传力度，制作安全生产警示牌，对道路交通安全、学校食堂餐馆食品卫生安全、地质灾害监测点、防汛安全等进行了不定期的全面大排查、大整治，开展了过境车辆治超治限工作。二是及时调解纠纷。认真落实矛盾纠纷排查调处制度，做到重点信访对象有效稳控。纠纷调解及时，调解成功率达100%，无刑事案件发生，治安形势良好。三是狠抓“查违控违”工作。加大对“查违控违”整治工作巡查、查处力度，强化宣传力度，创新宣传方式，使“查违控违”工作深入人心。
四、部门绩效自评情况

部门绩效自评得分90分，等级为优。

 五、存在的主要问题

一是工作机制有待进一步完善，由于在平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，绩效监控工作容易滞后，未形成对绩效目标进行监控的习惯。　
六、改进措施和有关建议

　　建议办事处在平时工作中进一步加强对绩效目标监控的重视，定期对预算执行情况进行监督，使绩效目标监控与政府工作、财务工作挂钩，做到及时监控，及时控制，避免疏忽。

　

