
2018年度部门整体支出绩效自评报告
（冷水滩区公路局）
一、部门概况
（一）部门基本情况。
冷水滩区公路局成立于1985年3月，属全额拨款事业单位。管养8条线路、计 153.361公里：其中国道1条（G322线）18公里；省道1条（S217线）46.49公里；县道6条88.631公里。其中水泥路119.89公里，油路22.471公里，砂路11公里。局内下设10个股室：办公室、纪检监察室、治超办公室、党建室、生产股、财务股、路政股、政工股、法制股和工程股；下辖2个公路站和个所（黄阳司渡口管理所）。单位编制人数223人，实有职工总数262人，其中在职职工155人，退休107人。车辆编制数1台，实有公务用车1台。
（二）2018年的重点工作
（1）全力抓好公路养护。一是进一步完善《公路养护管理办法》，建立科学的考核机制，以此提高养护管理能力、养护决策水平、养护工作质量。二是扎实开展雨季养护劳动竞赛活动，继续坚持“合同养护、责任养护、机械养护和科学养护”，要加大日常养护巡查力度，努力提高养护工人上路率和劳动工效。三是对去年受损公路进行全面调查和技术状况检测，将灾后恢复与雨季养护和大中修工程结合起来，科学制定方案，明确主要任务、修复时限、相关责任人等。抓紧清理边坡塌方，处置各类路面病害，组织资金尽快修复受损设施，及时补种行道树。防止边坡塌方、路基冲刷和不均匀沉降等次生灾害，加大对陡坡、桥梁构造物和高边坡等重要路段的巡查频率，及时对发现的病害进行处理。 
（2）加快干线公路建设和改造。落实好G322线及S340线大中修工程招投标工作，加强工程质量监管，加强施工队伍管理，加强合同管理和履约监督，按时保质保量完成省市大中修工程项目；完成X011线及S575线安全生命防护工程。完成了对S217线人行行道新建、公路绿化、亮化工程改造。争取市、区两级政府及上级主管部门的政策和资金支持，加大交通建设和重点工程建设投入，充分发挥公路职能部门的优势作用。
（3）全力整治超限运输、维护路产路权。今年，市政府把治超工作作为行政执法工作的重点予以统筹部署，制定了治超工作方案，成立了领导小组，明确了具体职责，在全市开展整治车辆超限超载大会战，确保年底实现公路上行驶车辆超限超载率控制在3%以内。主要从源头上消除超载超限隐患，达到标本兼治目的。我局要紧依靠当地政府，联合其他职能单位，切实抓紧抓好，务必抓出成效。
（4）全力抓好安全生产及单位工作。立足防范、突出重点，要进一步落实安全生产责任制，重点加大对黄阳司渡口的渡运安全治理，并对各工程施工现场以及事故多发路段进行安全检查和专项治理，及时发现并消除隐患，坚决杜绝因路况原因或管养责任不到位而引起的重特大事故，同时抓好职工思想政治工作，确保单位平稳过渡。
（三）部门整体支出情况
[bookmark: _GoBack]2018年实际总支出2356.98万元，同比增长137.21万元，增长率6.18 %。其中工资福利支出1281.84万元，同比增长252.92万元，增长率24.58%；一般商品和服务支出 1070.24万元，较上年减少 22.83万元，减少率2.09 %；住房公积金98.28万元，增长0.58万元，增长率5.92%。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况。
2018年实际总支出2356.98万元，同比增长137.21万元，增长率6.18 %，主要原因是人员工资、年终绩效考核奖、公路养护项目及经费增加支出。其中工资福利支出1281.84万元，同比增长252.92万元，增长率24.58%，主要一是工资普调，二是年终绩效考核奖增加，三是我局新招录了一批公务员，工资、各项成本费用支出增加；一般商品和服务支出 1070.24万元，较上年减少 22.83万元，减少率2.09 %，减少的主要原因是调控了非生产性支出；住房公积金98.28万元，增长0.58万元，增长率5.92%，增长原因是住房公积金缴费基数增加； 3、年度执行过程收支总额调整为2356.98万元，增加的主要部分是人员工资、年终绩效考核奖、公路养护项目及经费增加支出。
（二）项目支出情况。
1、公路养护实际支出233.1万元。
2、路政治超实际支出108.44万元。
3、黄阳司渡口实际支出22.17万元。
4、祁冷亮化电费实际支出57.8万元
（三）“三公”经费情况
1．因公出国（境）费用；
本年度无因公出国（境）费用。
2．公务接待费；
本年度公务接待支出6.18万元，上年度公务接待支出7.21万元，同比减少14.26%，主要原因是本局严格公务接待标准，加强机关食堂管理，减少外出就餐次数。
3．公务用车购置及运行费。
本年度公务用车运行维护费0万元，上年度公务用车运行维护费7.26万元，同比减少100%，主要原因是我局进行了公车改革，公务用车为1台，所有费用由区公务用车服务平台承担。
三、部门整体支出绩效情况
本年度我局除确保正常运转经费外，经请示区政府同意，财政投入500多万元对 X009新梁线、X021新接线进行了路面改造，投入659万元对S217线进行人行道新建、公路绿化、亮化等美丽公路建设，增加投入370万元公路养护经费。2018年我局好路率达到了96%，公路雨季杯检查和年末检查进入了全市先进行列，同时我局财政投入考核、路政治超年末评比进入了全市先进行列，年末区政府绩效考核被评为良好
4、 绩效自评得分情况及绩效等级
    本单位2018年整体支出绩效自评得分91分。
5、 存在的问题
我单位日常公用经费严重短缺；财务在部分大额费用支付过程中，仅凭费用报销部门所持手续齐全的发票支付，财务缺乏参与询价、监督力度不够，金额在1万元以内的大额发票未严格要求附合同；局内控制度尚不完善，各部门制定的制度未全盘考虑，且部分部门制度与财务制度未相向而行。
六、改进措施和有关建议
我单位日常公用经费严重短缺，财政安排的预算仅保证我单位正常工作人员的基本支出，其他差旅、培训等经费不足，而我单位属全额拨款事业单位，无其他经济来源，恳请财政安排解决；进一步规范财务支出，严格遵守单位财务制度，健全内控制度，确保单位各项制度与单位财务制度相一致，提高各项制度的可操作性与协调性。





