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自评报告
一、部门概况
（一）部门基本情况。
提出稳定和完善农村基本经营制度的政策建议；提出指导、扶持农民专业合作组织建设与发展的政策实施，开展服务与监督；指导村级集体经济发展和农村集体经济建设、资产财务管理和审计；宣传贯彻党和国家减轻农民负担示范、监测工作，协助涉及农民负担的重大案（事）件查处和信访处理。
2．机构情况。
冷水滩区农经站设三个股室：即办公室、农村经营服务指导股、农村产权交易流转中心。
3．人员编制情况：区农经站实有编制11人，在职编制6人（其中正科级编制2人，副科级编制2人，工勤人员编制2人）。
（二）2018年的重点工作
1、完善农村土地“三权”分置制度
2018年2月1日，省经管处处长、确权办主任周立华组织省市确权联席会领导一行莅临冷水滩调研，考察了我区农村土地确权登记颁证的数据接边入库、档案整理、纠纷仲裁、证书颁发等工作，详细了解了甄家冲村在首证颁发后撬动农村产权制度改革发展的成果，对我区确权工作给予了充分肯定和高度评价。全区已全面完成197个行政村、42.11万亩的农村土地确权登记工作任务，7.24万农户签订了承包合同，颁发证书7.24万本，基本完成了173个行政村的纸质档案整理工作，数字化扫描也在有条不紊地开展。
2、农村集体产权制度改革工作
全区改革任务为3385个单位（其中村（社区）改革任务203个、组级改革任务3182个）。清查账面资产总额16452万元，其中经营性资产5996万元，核实资产总额115711.07万万元，其中经营性资产总额19308万元，清查集体土地总面积165.21万亩，其中农用地总面积140.90万亩，基本完成清产核资工作。在试点村仁山村、牛角圩村已完成集体经济组织成员身份确认、经营性资产股份制改革等工作。
（三）部门整体支出情况
2018年预算安排总支出265.58万元，其中工资福利支出70.76万元（其中包括住房公积金5.579万元）一般商品和服务支出194.8万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况。
2018年预算安排基本支出265.58万元，其中其中工资福利支出82.92万元（其中包括住房公积金5.579万元）一般商品和服务支出194.8万元。
（二）项目支出情况。
无
（三）“三公”经费情况
1．因公出国（境）费用：无支出
2．公务接待费：12165元
3．公务用车购置及运行费：单位无公车，无支出
三、部门整体支出绩效情况
做到在预算安排内保障单位职工工资福利发放，做到政务、程序、预决算公开，厉行节约，提高固定资产利用效率，提高办事效率，办事程序公开，办事实际操作性增强，加强专业性技术指导，减少纠纷矛盾发生。
四、绩效自评得分情况及绩效等级。
自评得分100分、绩效等级：优
五、存在的问题
1.绩效管理基础薄弱 
　　农经站为农业委二级单位，对绩效管理的重要性认识不足，没有经常研究绩效管理目标，执行工作时又由于缺乏压力，管理松懈，不能实现统一协调，这导致绩效管理工作职能通常流于形式，不能保证绩效考评的质量，工作的积级性、主动性发挥不够。
2.绩效管理体系不完善 
　　绩效管理有效运行必须以完善的绩效管理体系为平台，但是目前单位绩效管理并没有形成完备的系统，可操作性不强，考核过程中公平公正性、客观性难以得到保证，无法达到“奖优罚劣”的绩效管理目标。 　
六、改进措施和有关建议
1.深化对绩效管理工作的认识 
　　绩效管理在单位管理中具有很重要的作用，应在单位内部加强宣传。主要领导应该做好表率作用，加强自身建设，提高管理能力，将绩效管理工作提到日常议事日程中，通过检查和督促，推动绩效管理工作的顺利开展。强化员干部职工竞争与风险意识，不断发挥干部职工工作积极性、创造性与能动性。只有在单位内部形成互动参与的良好局面，才能令绩效管理发挥作用，推动单位自身的改革与发展。 
　　2.完善与健全绩效管理体系 
　　合理有效的绩效管理能够优化岗位配置，实现人岗优化配置，职责明确，关键岗位重点考核，另一方面能实现“奖优惩劣”，奖励优秀员工，鞭策落后员工，增强竞争意识，切实培养干部职工的工作能力，提高事业单位整体工作绩效。
3.重视反馈工作 
　　绩效考核工作不应该止于得到考核结果，单位应该重视绩效考核结果的处理与反馈。要对考核结果进行分析，找出工作中的不足，提出建设性的综合意见，并加强反馈环节，以此来指导以后的工作。绩效考核的结果还应与有效的薪酬激励计划相联系，绩效结果应作为薪资调整、岗位调整的重要参考依据，这能让绩效管理真正具有动力与激励作用，提高干部职员和组织整体的效率与效益。 

永州市冷水滩区农经站  
                              2019年2月25日
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