
2018年度永州市冷水滩区医疗保险稽核监管中心(原农合办)部门整体支出绩效自评报告
一、部门概况

（一）部门基本情况
冷水滩区农村合作医疗管理委员会办公室（以下简称“原农合办”）,于2017年4月机构改革为冷水滩区医保稽核监管中心，是我区人社局下属的一个独立核算的参照公务员管理事业单位，冷水滩区医保稽核监管中心人员编制29人，实有在职人数24人，退休人员1人，主要负责本区定点医疗机构协议药店的稽核监管、对参保人员就医情况及产生的费用进行监测等工作。由于机构改革需要相关文件及流程，2018年度财务相关方面继续沿用原农合办印鉴。
（二）2018年的重点工作

1.紧抓医保监管中心干部队伍执行力建设，认真落实区委区政府、区人社局党委文件指示精神，认真完成上级部门交办和要求的各项任务。

2.以抓党建为第一抓手，促进医保业务工作开展。

3.分工划片、上下横向联动规范医保服务行为，进一步完善医疗保障体系。一是实行人员分工划片管理，我中心将工作人员分成3个综合监管股室，每个股室由一名副主任带队，使工作重心前移，人人肩上有担子，提高工作人员的积极性和工作效率；二是上下横向联动，配合医保服务中心采取与乡镇、医院服务平台联动，发放宣传资料，现场解答群众提出的各类问题，加强社会保险政策宣传，加大扩面征缴力度；采取与市医保处、卫计、物价、食药监等部门联动，按照“突出重点、主动出击、预防为主、查防结合”的思路，开展医保整治专项行动，加大力度打击损害群众利益医保基金行为。

（三）部门整体支出情况
2018年财政拨款支出245.62万元，占本年支出合计的 100 %。
二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况。

基本支出：2018年实际总支出245.62万元。其中工资福利支出202.57万元(住房公积金13.60万元)；商品和服务支出34.66万元，对个人和家庭支出0.46万元，资本性支出7.93万元。
“三公”经费情况

 1．因公出国（境）费用0万元；

 2．公务接待费0.05万元；

 3．公务用车购置及运行费0万元。

三、部门整体支出绩效情况
加强党风廉政建设，年终党建考核，受到了局党委的好评；认真组织开展“两学一做”活动，及时完成了各级交办件、督办件和领导批示件，对区人社局交办的临时性、指令性的任务，都落实到位；遵守各项财务规章制度，及时上报报表，资金管理到位；安排下乡扶贫专职人员进行脱岗居村扶贫，对建档立卡贫困人口进行走访慰问和帮扶；积极关注并推广“冷水滩人社”公众号；对定点医疗机构医保稽核监管方面存在的问题进行了调研，并向上级主管部门做了专门汇报，对我区医保工作起了一定的促进作用。

2018年我单位对辖区内61家协议医疗机构一是开展网络稽核160670人次（根据区人社局的安排，我单位从2018年3月起承担原由区医保服务中心负责的审核工作），查出不合理用药、不合理检查、重复收费等违规行为20994多起，拒付违规资金209.66万元；二是对协议医药机构开展现场稽核274次，查出治疗时间不在床，不合理检查、超标准收费、使用医保卡消费生活用品等违规行为640起，下达整改通知书10份，暂停协议医疗机构2家，核实并拒付违规资金65.85万元。三是病历抽查203份，查出不合理检查、不合理治疗等违规问题，拒付违规金额5.16万元。2018年1-12月医保稽核共拒付违规资金280.67万元。

绩效自评得分情况及绩效等级

绩效自评得分情况96分，绩效等级优。
存在的问题

我中心通过全体干部职工的共同努力，医保稽核监管工作质量和工作水平都得到很大提高，年度目标任务得以全面完成。但是，在实施目标任务中仍然还有许多亟待完善和改进的地方，主要表现在：

1、稽核核工作大部分协议医疗机构较配合，但仍有个别医疗机构不配合我中心工作，拒付表上拒签审字，我单位人员少，接手审核工作后，我单位负责的现场稽核工作、资料报送、网上稽核数据核对不及时等现象。

2、审核工作量大难以如期开展。

3、医保制度不完善，层出不穷的医疗技术和设备用于医保病人使得监管工作无所适从。

六、改进措施和有关建议

在今后的工作中进一步认真贯彻落实省、市、区医保监管有关文件精神，结合本区实际，紧紧围绕全年目标任务开展工作，强化对医疗机构和协议药店的日常监督管理，指导本辖区城乡居民医保的业务工作，提高医保服务，缓解“看病难看病贵”社会矛盾。


