永州市冷水滩区水果开发示范场

2018年度部门整体支出绩效评价报告

 一、部门概况

（一）部门基本情况。

（二）2018年的重点工作

（三）部门整体支出情况

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况。

（二）项目支出情况。

（三）“三公”经费情况

1．因公出国（境）费用；

2．公务接待费；

3．公务用车购置及运行费。

三、部门整体支出绩效情况

说明支出的主要绩效。一是绩效目标完成情况；二是未完成指标的原因以及已完成指标且超出指标目标值30%以上的原因分析
四、绩效自评得分情况及绩效等级。
五、存在的问题

六、改进措施和有关建议
一、部门概况

（一）部门基本情况。

（一） 机构设置：区水果开发示范场下设办公室和经作服务站。办公室负责上传下达，内务协调、文书档案、来信来访，安全保卫、车辆管理及单位财务工作；负责国有资产管理、干部人事、劳动工资、保险福利等有关工作。经作服务站负责制定场内果业的年度计划和中长期规划，引进良种，推广先进技术，加强场内经济作物的产前、产中、产后协调服务等相关工作。

人员编制情况：现有在职人员4人，其中场长1人，副场长1人，科员2人，退休人员1人。

冷水滩区水果开发示范场无下属二级机构。
   （二）2018年的重点工作

1、以和谐稳定为重点，积极做好场内老板与山主有关租金、治安等矛盾纠纷的协调与处理工作，努力将场内各种矛盾纠纷处理在萌芽状态，杜绝集体上访事件的发生，维护场内和谐稳定，确保一方平安。

2、以协调服务为主线，努力搞好服务指导和信息咨询工作，为场内老板提供竭尽所能的服务，各方筹措资金，维修和维护好场内各项基础设施，保证场内水果开发持续增产增收。

3、以确保运转为中心，根据场内发展现状，力争向各方争取资金，广泛开源节流，确保医保及基本工资、绩效工资及时发放和缴纳，为我场正常运转和自身发展提供经济基础。

4、以转变作风为目标，场内工作人员实行岗位责任制和轮流值班制，明确工作职责，各司其职，做到奖勤罚懒，切实转变工作作风，提高工作效率，树立水果示范场新形象。

部门整体支出情况

   2018年度总支出50.1万元，其中工资福利支出36.76万元，一般商品和服务支出10.6万元（含党组织活动经费,机关运行经费），其中信访事务支出1.056万元和其他水利设施维护支出5.55万元，住房公积金支出2.733万元。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出情况。

2018年度事业运行管理总支出50.1万元，其中工资福利支出36.76万元，一般商品和服务支出10.6万元（含机关运行经费包括办公费0.53万元，印刷费0.83万元，公务接待费0.054万元，工会经费1.5万元，其它支出1.08万元），其中信访事务支出1.056万元，其他水利设施维护支出5.55万元。住房公积金支出2.733万元，全年总支出50.1万元

    （二）项目支出情况。无项目支出

    （三）“三公”经费情况

     1．因公出国（境）费用：无。
     2．公务接待费0.0542万元。
     3．公务用车购置及运行费为0元。
三、部门整体支出绩效情况
整体支出绩效目标实现情况：实现目标1：保障单位正常运行，保障干部职工工资及福利发放。实现目标2：维护和管理好现有基础设施，改善了内部环境；进一步加强了对果农种植户的生产技术指导，促进了农民增产增收。实现目标3：发现并处置调解好各种矛盾纠纷12起，控制比2017年上访率下降90%，很好的维护了场部的生产次序和社会稳定。

四、绩效自评得分情况及绩效等级。

2018年我办绩效自评得分为87分，绩效等级为良。
五、存在的问题

1.部门整体支出绩效目标制定不够完善，完成率不够理想。

2.事业运行管理支出经费存在不足。

    六、改进措施和有关建义
进一步加强部门预算支出管理，结合自身实际制定更为完善的部门整体支出绩效目标，做到细化量化，争取完成率100%。

进一步加强事业运行经费管理合理性支出，争取各方资金，开源节流，提高使用效率，在有限的经费支出上创造更好的经济效益和社会效益。
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