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（一）绩效管理工作开展情况。
1、加强组织领导。及时调整充实了绩效管理工作领导小组及办公室成员，进一步加强对绩效管理工作的领导。 
2、制定工作方案。对照下达的目标任务，按照高低适度、实事求是、讲求质量的原则执行。在绩效指标的设定上，科学合理设定指标体系，既便于考核评估，又具有可操作性。 
3、完善奖惩措施
（二）部门决算中项目绩效自评结果。
 
1、加力帮扶，促进了脱贫工作。做实做细结对帮扶工作，压实工作责任。2018年贫困退出共131户、444人，新识别贫困户1户4人，返贫3户7人。37户贫困户的易地搬迁工作已按上级要求全面完成。危房改造完工验收并拨款48户，其中五保户5户，建档立卡贫困户43户，其余9户建档立卡贫困户的危房改造已全部完工待拨款。教育、医疗、就业、产业等扶贫措施落实到位。
2、强化保障，完成了项目服务工作。2018年共完成征地面积2784.17亩，签订房屋征收协议 712户、150960平方米，拆除 591户、122900平方米。拆除存量违法建筑共43处，16899.46平方米，新增违章建筑“零发生”。今年，完成了市区重点项目的扫尾工作。永州大道后续配套、万商红二期、湘江东路、烟草物流、高阳学校的房屋征收拆迁工作基本完成。
3、乡村振兴见成效。一是产业发展有突破。新增种粮大户83户，培育新型农村专业合作社 10个；二是农村环境治理见成效。全面完成7个村的农村环境污染治理，完成农户改厕901个，新建立垃圾中转站1个，年转运垃圾约9万吨，；三是乡风文明建设有序推进。油榨头社区申报省文明社区，岚角山社区、楚江圩社区、春光村、高桥头村、杨司江村申报区文明村（社区）。四是基础设施项目建设进度快。楚江圩九街十八巷老街区改造项目已正式启动，十五个农村综合服务平台主体、广场建设完工并投入使用。
4、加大力度，狠抓了安全生产工作。2018年，我们进一步加强预防教育和安全检查，加强建筑工地、道路交通和冬季用火用电安全教育，做到了未发生重大安全事故。
5、税收入库按时完成任务。2018年我们扎实深入项目一线，完成了6700万税收入库任务。
（三）以部门为主体开展的重点绩效评价结果。
一是绩效目标和评价指标有待进一步完善和统一。由于每个项目均具有特殊性，而个别是在设计绩效指标体系时未进行针对性的设计，使得在具体评价过程中指标的运用缺乏针对性，有的甚至难以匹配的评价内容。二是预算绩效管理各环节有待进一步加强和规范。虽然我街道的预算绩效管理工作已逐步推进，由于该项工作是一项系统工程，牵涉面广、参与方多、复杂程度高、专业人才缺乏，在具体的工作事项中并没有统一的模式和可借鉴的经验，从而在工作环节中存在评价指标不够合理，评价标准不够科学，对实际绩效的判断不够客观，对深层次问题的剖析不够深入。

