冷水滩区农经站2020年度部门整体支出绩效
自评报告
一、部门概况
（一）部门基本情况。
提出稳定和完善农村基本经营制度的政策建议；提出指导、扶持农民专业合作组织建设与发展的政策实施，开展服务与监督；指导村级集体经济发展和农村集体经济建设、资产财务管理和审计；宣传贯彻党和国家减轻农民负担示范、监测工作，协助涉及农民负担的重大案（事）件查处和信访处理，农村宅基地管理。
2．机构情况。
冷水滩区农经站设三个股室：即办公室、农村经营服务指导股、农村产权交易流转中心。
3．人员编制情况：区农经站实有编制11人，在职编制7人（其中正科级编制2人，副科级编制2人，工勤人员编制3人）。
（二）2020年的重点工作
1、农村合作经济指导工作
（一）深入推进乡村治理体系建设。涌现了上岭桥镇仁山村全省2020年乡村治理示范村等一批典型。做好乡村治理基础性工作。完善农民负担监测制度，创新农民负担监管方式。
（二）促进农民合作社等新型经营主体健康发展。
（三）加快发展农业专业化社会化服务。
（四）农村宅基地管理和改革。2020年1月1日来新增农村建房1122宗，批准面积168.01亩。其中原址原建914宗，异地新建204宗，开展巡查调查123次，查处违法建设3处，2021年农村宅基地建房需求户数3872户，20598人。
2、政策与改革业务工作
（一）农村土地承包地确权。土地确权登记颁证应用信息平台。巩固和完善农村基本经营制度。落实保持土地承包关系稳定并长久不变政策，有序开展第二轮土地承包到期后再延长三十年试点摸底，推进农村承包地“三权分置”。
（二）农村集体产权制度改革。2020年末全区180个涉改村全面完成改革任务。共清理资产10.61亿元，集体土地总面积148.63万亩，
（三）部门整体支出情况
2020年预算安排总支出342.45万元，其中工资福利支出72.38万元（其中包括住房公积金4.534万元），一般商品和服务支出7.795万元，对个人和家庭的补助支出2.1万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出情况。
2020年预算安排基本支出82.459万元，其中其中工资福利支出72.379万元（其中包括住房公积金4.534万元），一般商品和服务支出7.9795万元，对个人和家庭的补助支出2.1万元。
（2） 项目支出情况。
    2020年项目支出260万元，其中农村产权制度改革支出20万元，农村综合改革项村集体经济发展补助支出240万元。
（三）“三公”经费情况
1．因公出国（境）费用：无支出
2．公务接待费：9300元
3．公务用车购置及运行费：单位无公车，无支出
三、部门整体支出绩效情况
做到在预算安排内保障单位职工工资福利发放，做到政务、程序、预决算公开，厉行节约，提高固定资产利用效率，提高办事效率，办事程序公开，办事实际操作性增强，加强专业性技术指导，减少纠纷矛盾发生。
四、绩效自评得分情况及绩效等级。
自评得分100分、绩效等级：优
五、存在的问题
1.绩效管理基础薄弱 
　　农经站为农业委二级单位，对绩效管理的重要性认识不足，没有经常研究绩效管理目标，执行工作时又由于缺乏压力，管理松懈，不能实现统一协调，这导致绩效管理工作职能通常流于形式，不能保证绩效考评的质量，工作的积级性、主动性发挥不够。
2.绩效管理体系不完善 
　　绩效管理有效运行必须以完善的绩效管理体系为平台，但是目前单位绩效管理并没有形成完备的系统，可操作性不强，考核过程中公平公正性、客观性难以得到保证，无法达到“奖优罚劣”的绩效管理目标。 　
六、改进措施和有关建议
1.深化对绩效管理工作的认识 
　　绩效管理在单位管理中具有很重要的作用，应在单位内部加强宣传。主要领导应该做好表率作用，加强自身建设，提高管理能力，将绩效管理工作提到日常议事日程中，通过检查和督促，推动绩效管理工作的顺利开展。强化员干部职工竞争与风险意识，不断发挥干部职工工作积极性、创造性与能动性。只有在单位内部形成互动参与的良好局面，才能令绩效管理发挥作用，推动单位自身的改革与发展。 
　　2.完善与健全绩效管理体系 
　　合理有效的绩效管理能够优化岗位配置，实现人岗优化配置，职责明确，关键岗位重点考核，另一方面能实现“奖优惩劣”，奖励优秀员工，鞭策落后员工，增强竞争意识，切实培养干部职工的工作能力，提高事业单位整体工作绩效。
[bookmark: _GoBack]3.重视反馈工作 
　　绩效考核工作不应该止于得到考核结果，单位应该重视绩效考核结果的处理与反馈。要对考核结果进行分析，找出工作中的不足，提出建设性的综合意见，并加强反馈环节，以此来指导以后的工作。绩效考核的结果还应与有效的薪酬激励计划相联系，绩效结果应作为薪资调整、岗位调整的重要参考依据，这能让绩效管理真正具有动力与激励作用，提高干部职员和组织整体的效率与效益。 
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